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Abstract

Das vorliegende Arbeitspapier befasst sich mit der Entwicklung eines IS-Portfoliomanagement-
Ansatzes, der eine Bewertung der Anwendungslandschaft von Unternehmen unter hinreichender
Berlicksichtigung der strategischen Vorgaben ermoglicht. In diesem Zusammenhang wird ein Ansatz
entwickelt, in dessen Rahmen eine Bewertung verschiedener Anwendungssysteme iber mehrere
Stufen hinweg vorgenommen wird. Dabei werden Portfoliodarstellungen und -bewertungen unter
Beriicksichtigung verschiedenster Dimensionen (u.a. Strategierelevanz, Kritikalitat, Total Cost of Ow-
nership, Standardisierungsgrad, Ausfallsicherheit, Flexibilitdt) entwickelt bzw. vorgenommen. Auf
Basis der gewonnenen Ergebnisse werden abschlieRend exemplarisch mogliche Handlungsempfeh-
lungen fur die einzelnen Anwendungssysteme abgeleitet.
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