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Zielsetzung

Im Rahmen des Forschungsprojektes EP3M soll der Umset-
zungsstand von Projekt Portfolio Management bei Konzernen 
ausgewählter Branchen erhoben werden. Im Rahmen der 
Studie sollen Best-Practice Lösungen für spezifische Prob-
lemstellungen, die im Rahmen von Projekt Portfolio Manage-
ment (PPM) in der Praxis auftreten, aufgezeigt werden.

Ein besonderes Forschungsinteresse gilt der strategieorien-
tierten Priorisierung von Projekten im Rahmen eines ganzheit-
lichem PPM. 

Zur Beantwortung dieser Forschungsfrage müssen die kriti-
schen Erfolgsfaktoren, die in der Praxis bezüglich eines unter-
nehmensweiten PPM sowie der Bewertung und Priorisierung 
von Projekten auftreten, analysiert werden.

Vorgehensweise

Im Rahmen der ersten Phase der Studie werden verschiede-
ne europäische Unternehmen per Fragebogen sowie aus-
gesuchte Teilnehmer in qualitativen Interviews befragt. 

Danach erfolgt die anonymisierte Aufbereitung der Ergeb-
nisse, die den Teilnehmern zur Verfügung gestellt und im 
Nachgang adäquat publiziert wird.

Mehrwert für die Teilnehmer

Im Rahmen der Studie werden praxiserprobte Lösungsansät-
ze ermittelt und dargestellt, die von anderen Unternehmen 
aufgegriffen werden können. Die Studie stellt eine State-
of-the-Art Analyse von Problemen bei der Einführung und 
Durchführung von PPM dar. 

Es werden Erfolgsfaktoren herausgearbeitet und Best-Practi-
ce Wissen vermittelt. Zudem können aufgrund der im Projekt 
gewonnen Erkenntnisse zukünftig relevante Forschungsthe-
men im PPM-Umfeld identifiziert werden.

Know-how Rückfluss zu den Teilnehmern

Die Studienergebnisse werden den Teilnehmern nach Auf-
bereitung und Anonymisierung ausführlich präsentiert und 
im Rahmen eines gemeinsamen Workshops zur Diskussion 
gestellt. 

Alle teilnehmenden Unternehmen erhalten zudem ein  
kostenloses Exemplar der schriftlichen Ausarbeitung der  
Studienergebnisse.

Studiendesign  01.06.2010 - 30.09.2010

Durchführung der Erhebung 01.10.2010 - 28.02.2011

Auswertung und Ausarbeitung  01.03.2011 - 31.05.2011

Feedback Workshops  01.06.2011 - 31.08.2011
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